FECHA: 10/01/2023
ELABORO: Ana Sofia Reina Aguirre

CATEGORIA/SUBTEMA: Conflicto de Interés

Caso de estudio

De Héroe a Fraude de las Criptos

¢Quién es SBF?

Sam Bankman-Fried (SBF) es un joven empresario fundador de las
empresas Alameda Research y FBX, cuyo éxito le dio renombre en la
industria de las inversiones financieras, en especial aquellas relacionadas
con criptomonedas, convirtiéndose en uno de los millonarios més jévenes
del mundo. Era reconocido como un genio por quienes lo rodeaban por
su vision de querer evolucionar la manera de realizar pagos en todo el
mundo. Era ademés admirado por incluir un enfoque altruista como parte
de su discurso, que generaba confianza en él como un “Good Billionare”,
ya que afirmaba buscar generar un impacto social con quienes lo
necesitaran.

Empresas SBF

Alameda Research es una empresa de fondo de inversiones de
criptomonedas, fundada en el 2017, de la mano de Tara Hedley, en la
que se compraban criptomonedas y se vendian a inversionistas a otro
precio. La empresa tuvo pronto éxito, sin embargo, no gand gran
renombre en sus inicios. Para 2019, Caroline Ellison, entonces novia de
SBF, se convirtio en CEO de la empresa.

Sin embargo, fue hace el 2019, con el lanzamiento de FTX, que SBF se
dio a conocer en el mundo de las criptomonedas de la mano de su
compafero Gary Wang, al lanzar una plataforma para intercambiar
criptomonedas y almacenar fondos, la cual generaba ganancias
exponenciales para los inversionistas, facilitando operaciones con valor
entre 10,000y 15,000 millones de ddlares al dia.

Credibilidad y Confianza

SBF gand credibilidad ya que, a diferencia de otras plataformas de
inversion, se conocia quién era la mente detras de ella, convirtiéndose en
una referencia de éxito en el entorno financiero. Ademas, enamoré a los
inversionistas con su vision revolucionaria de cambiar la manera en la que
se efectlan pagos y transacciones; muchos lo llamaban el “Mark
Zuckerberg del Cripto. Conocer su contexto personal y académico fue
clave, pues era hijo de profesores de ética de Standford y egresado de
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Logré posicionar la empresa en el mercado con los grandes clientes de
Silicon Valley y Wall Street que confiaron en su vision, entre ellos Sequoia
Capital, Coinance y Binance, creando aiin mas credibilidad para nuevos
inversionistas. Se roded de celebridades como Tom Brady (deportista),
Kate Hundson (actriz), Mr. Wonderful (empresario y juez de Shark Tank)
quienes no sélo eran clientes, sino se convirtieron en caras de la marca.
Incluso, la arena del equipo Miami Heat llegé a tener el nombre de FTX
Arena. Sus clientes, su mercadotecniay su presencia en el mercado
sumaron a esta imagen de cambio y credibilidad en su nombre y en el de
su empresa.

La plataforma funcionaba a través de FTT Tokens (divisa que reducia la
tarifa de cambio). En el afio 2019, un token costaba alrededor de 2
délares; para el 2021, su costo era de casi 80 ddlares, y para noviembre
del 2022, alrededor de 22 délares, regulados segiin una distribucién
equitativa en el mercado, dando la idea de que todas las personas fuera
de USA tenian un “equity live stake” que da a los inversionistas un
porcentaje de control sobre la empresa. Se mostraba a si mismo
comprando FTT tokens e invirtiendo al igual que el resto, lo cual daba
confianza a los inversionistas.

Si bien, la empresa inicié en Hong Kong y fue trasladada a las Bahamas en
el 2021 por temas regulatorios de criptomonedas, durante esta época los
ejecutivos -como el propio SBF- contrario a lo que predicaba, vivian en un
enorme pent-house e invertia en propiedades, ddndose una vida
ostentosa y de lujos.

Industria de Criptomonedas

Tras el gran éxito en las criptomonedas en 2021, durante el verano de
2022 las criptomonedas disminuyeron su valor en un 50%, llevando al
colapso de muchas inversiones en criptomonedas e impactando
directamente los ingresos de los inversionistas de Alameda, llevandolos a
la quiebray, por ende, afectando los ingresos de la empresa.

A la par, en una entrevista con CNBC durante agosto de 2022, SBF, como
duefio de estas dos empresas, declaré que habia implementado
controles para evitar conflicto de interés, ya que ni él ni las personas de
FTX trabajaban para Alameda. Insistié que FTX era un mercado neutral.

Tras Bambalinas

En noviembre de ese mismo afio comenzé a verse la verdadera cara del
genio de las criptos, SBF. lan Allison, reportero de la pagina web de
criptomonedas CoinDesk, notificé que habia una malversacién de fondos
de FTX hacia Alameda, filtrando una hoja de balance de la empresa. Esta
noticia sale al aire en el 4 de noviembre de 2022, en la que se reportaba
que alrededor de 7 billones de FTT de la empresa estaban enlistados
como FTT Tokens, significando no sélo que Alameda estaba adquiriendo
fondos de FTX, sino que dado a que un porcentaje significativo de FTT
estaba en la hoja de balance, se estaba manipulando el precio de la
divisa. La empresa se mantuvo flote con el uso de los fondos de
inversionistas de FTX y pagando su deuda externa.
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El CEO de Binance, uno de los principales inversionistas de FTX, al ver el
reportaje, publicé un tweet diciendo que retiraria todos sus fondos FTT,
lo que generd que muchos otros inversionistas entraran en panico y
decidieran retirar su dinero. En minutos comenzaron a bajar millones de
délares retenidos en la plataforma, perdiendo alrededor de 4 millones de
délares al dia. De inmediato, SBF buscé financiamiento por fuera.

Ademas, SBF dio informacion diferente por distintas fuentes. Primero,
declaré que esto era una difamacién; después admitié que fue un errory
ofrecié disculpas. Muchos creyeron sus disculpas y promesas, por lo que
siguieron confiando en el sistemay en el genio de las criptomonedas.

Tras las grandes pérdidas, el valor de la divisa bajé un 75%, llevando al
inicio del colapso de la empresa. Incluso, como medida desesperada,
buscé vender FTX a Binance. Durante el proceso de debida diligencia
para hacer la transaccién, salié al aire la gravedad en el balance financiero
de las empresas.

Ante estas noticas, muchos inversionistas sacaron el total de su dinero
almacenado, dejando a ambas empresas que subsistian de este crédito, a
la quiebra. Sin embargo, para muchos ya fue muy tarde, pues las
empresas habian utilizado todo el dinero invertido y se habian quedado
en ceros. Es asi como sali6 a la luz la malversacion de fondos entre FTX y
Alameda, pues el dinero de los clientes habia desaparecido.

El Juicio

El 9 de noviembre del 2022, Caroline Ellison (CEO de Alameda y novia de
SBF) admitié que, por la situacién contable de la empresa, se utilizaron
los fondos de los clientes FTX, admitiendo un fraude. A pesar de estar
involucrada en la ejecucion, sus declaraciones la convirtieron en la
principal testigo de este caso

El 11 de noviembre de este afio, FTX y Alameda se declararon en
bancarrota. Habia una pérdida de 8.9 billiones de ddlares de fondos de
clientes.

Primeramente, negé la situacion, pero una vez que la evidencia salié a la
luz, SBF admitié que hubo muchos errores y declaré no haber querido
cometer fraude en ninglin momento. Su imagen y confianza se
desmoroné en cuestién de dias. Fue entonces declarado culpable de
fraude clésico, siendo condenado a 165 afios de prisidn.

Gary Wang (co-fundador de FTX) se declaré culpable, admitiendo haber
hecho cambios a la plataforma de manera que Alameda tuviera
privilegios, y de conocer la ilegalidad. Caroline Ellison también admitié
haber tenido conocimiento de que se usarian fondos de clientes para los
préstamos a Alameda y hacerlo en desconocimiento de los clientes. De
igual manera, otros ejecutivos de ambas empresas admitieron haber
hecho operaciones ilegales, sumando al fraude.
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Abogados trabajaron para encontrar los fondos y de alguna manera
regresar dinero a los clientes, sin embargo, hasta la fecha, este proceso
no se ha completado en su totalidad.

La Oportunidad

Los conflictos de interés pueden surgir por propiedades compartidas,
personal, compartido, relaciones comerciales entrelazadas o por lazos
emocionales entre personas en puestos de tomas de decision.

En el caso de Sam Bankman-Fried, él era propietario de estas dos
empresas en el giro de las criptomonedas, representando un potencial
conflicto de interés desde su creacién. El fundador declaraba no ser parte
Alameda Research, ya que no era parte de los roles de toma de decisién 'y
posicionaba a FTX como independiente, con lo que en teoria no existia
un conflicto de interés. Sin embargo, se identificaron oportunidades para
que ambas empresas pudieran beneficiarse al estar dentro del mismo
mercado.

Queda claro que estos los controles implementados no fueron efectivos,
comenzando por el hecho de que la CEO de Alameda Research era su
pareja sentimental, lo cual representa un potencial nublamiento en la
toma de decisiones objetiva.

Un conflicto de interés claramente ejercido con las relaciones comerciales
entrelazadas, pues con estos vinculos manipuld el precio de la divisa,
tergiversé fondos y dio beneficios monetarios a Alameda desde su
operacion; todas estas representando actividades ilicitas que mantenian a
ambas empresas a flote, generando billones de délares en ganancias.

Con esto, queda claro que, a pesar de sus declaraciones, estas empresas
no eran independientes, ya que fueron ligadas desde la misma
construccion del negocio.

SBF, como duefio de ambas empresas, tenia conocimiento de sus
procesos y poder de toma de decisiones, haya estado estipulado o no.
Existia acceso a los controles financieros y operativos de ambas,
generando oportunidades de beneficio personal al precio de sus
empresas, confianza, legitimidad y hasta su libertad.
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Preguntas Finales
¢Qué elementos de conflicto de interés encuentras en este caso?

¢En qué areas identificas que existe un conflicto de interés?

¢Hasta qué punto consideras que la relacion personal entre Caroline y SBF jugé un
factor en el fraude?

SBF menciona que se implementaron medidas para conflicto de interés, ;qué
w medidas consideras que se pueden tomar dentro de un escenario de este tipo?

w ¢Cuales son los principales factores que llevaron FTX a la quiebra?

¢Coémo pudo haber gestionado ser duefio de dos empresas de criptos, sin ejercer
conflicto de interés?

¢Hasta qué punto la oportunidad jugé un papel en este fraude?
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